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NOVO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O novo Conselho de Administracdo do Centro Hospi-
talar Barreiro Montijo, EPE assumiu fungdes no pas-
sado dia 22 de novembro. E composto pelos sequintes
elementos: Presidente Dr. Jodo Silveira Ribeiro, Vogal
Executivo Dr. Mario Bernardino, Diretora Clinica Dra.
Elisabete Goncalves e Enfermeira Diretora Enf. Luisa
Luz. PAG. 3

3° ANIVERSARIO DO CHBM

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE come-
morou, no passado dia 1 de Novembro, o seu 3°
aniversario, realizando uma sessao solene.

Este ano as comemoracdes foram dedicadas ao
Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Soli-
dariedade Intergeracional. PAG. 4
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O novo Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Barreiro
Montijo, EPE assumiu funcdes no passado dia 22 de novembro.

Neste mandato, que agora se inicia, entendemos formular
dois objetivos principais. O primeiro, cumprir 0S COMpPromissos
do Centro Hospitalar com os seus utentes, colaboradores,
financiadores e com a regido em que estamos inseridos. O
segundo, estimular o nivel de atividade e criar sinergias com
outros prestadores de cuidados de saude e apoio social,
aumentando a complementaridade de cuidados com outros

Emdestaque.............cccoooeiiiiini 3 - .
» Novo Conselho de Administracdo hospitais da Peninsula de Settbal, mantendo e aperfeicoando a

ligacdo aos prestadores de cuidados de salde de Medicina Geral e Familiar, e criando
ACONERCRU oo 4 sinergias com outras instituicdes de cariz social com intervencdo na saude.

» 3° Aniversario do CHBM

» Aprovisionamento renova Para atingir estes ObjetIVOS, 0 nosso trabalho ird assentar em 4 vetores principals: reverter

certificacdo a complexa situacdo econémico-financeira em que a Instituicdo se encontra; elaborar o
Plano de Desempenho para 2013 e fazer a projecdo da atividade para os préximos 3
» Farmacia renova certificagao anos; acompanhar e controlar a producao hospitalar e analisar os desvios; e reorganizar
: a estrutura instalada e divulgar internamente os resultados.
Agradecimentos.............cocovverirrnn. 6
OMIMAS. oo 3 Dirigir uma instituicdo de Saude, na atual conjuntura, ndo é uma tarefa facil, mas é
» Exposicao “Promogao do bem-estar com sentido de missdo que assumimos este desafio, por confiar no trabalho dos
do prematuro” profissionais de satide do Centro Hospitalar, que todos os dias dao o seu melhor, e certos
da colaboracdo das entidades externas que sempre estiveram disponiveis para trabalhar
» 3% Encontro da Mulher com o CHBM.

Peter Drucker disse um dia que a melhor maneira de prever o futuro é construi-lo.

E para esse projeto que desafiamos todos os colaboradores do CHBM, certos que o
sucesso de uma organizacdo é em primeiro lugar o resultado da vontade coletiva de
todos os que contribuem para dar vida ao objeto da instituicdo.

Que 2013 seja para todos um ano tdo bom quanto possivel, contribuindo cada um,
na sua parte, para que o nosso Pais possa ultrapassar a situacdo de crise em que se
encontra.

Presidente do Conselho de Administracao
Jodo Silveira Ribeiro

Propriedade e Edicao: Hospital de Nossa Senhora do Rosario - Avenida Movimento das Forcas Armadas, 2830-355 Barreiro - Telefone: 21 214 73 00 ; Direcdo: Conselho de Administra-
¢ao; Coordenacao e Paginacao: Gabinete de Comunicacao e Imagem; Fotografia: Sérgio Lemos e Gabinete de Comunicacao e Imagem; Concecao Grafica: Mais Imagem; Impressao: A
Triunfadora; Tiragem: 250 exemplares; Periodicidade: Bimestral

O contetido desta publicagdo é da responsabilidade do Hospital de Nossa Senhora do Rosério, através do seu Gabinete de Comunicagéo e Imagem. As informagoes nela contidas sao para uso exclusivo dos seus colaboradores. Os textos assinados sao
da responsabilidade dos seus autores, néo representando necessariamente opinido do Conselho de Administragao.
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Da esquerda para a
direita:

Enf.2 Luisa Luz,

Dra. Elisabete
Gongalves, Dr. Joao
Silveira Ribeiro,

Dr. Mério Bernardino

NOVO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Dr. Joao Manuel Alves da Silveira Ribeiro

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Economia
e Gestdo, tem o curso de Administrador Hospitalar, pela Escola
Nacional de Saude Publica, e o Programa de Alta Direcdo de
Instituicbes de Saude (PADIS), pela AESE Escola de Direcéo e
Negdcios.

Entre outros cargos foi Adjunto do Conselho de Administra-
cdo do Centro Hospitalar de Lisboa Central, para o Hospital de
Santo Anténio dos Capuchos; Presidente da Comissdo de Fis-
calizacdo do INFARMED; Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo do Hospital de Egas Moniz; Administrador-delegado do
Hospital de Santa Maria; Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo e Administrador-delegado do Hospital de Santa Marta;
Presidente da Comissdo Instaladora do Instituto Portugués do
Sangue; e Administrador-delegado do Hospital de Sao Jodo.

E orientador de estagios de gestao hospitalar de formandos
de diversos de cursos de Administracdo Hospitalar e participa
como docente convidado em diversos cursos de pds-gradua-
cdo de Gestdo em Saude, em mddulos de Politica e Sistemas
de Salde, Sistemas de Salde e Financiamento e Planeamento
da Saude.

Vogal Executivo

Dr. Mario de Figueiredo Bernardino

Licenciado em Direito pela Universidade Auténoma de Lisboa,
tem o curso de Administracdo Hospitalar pela Escola Nacio-
nal de Saude Publica e o Curso Avancado de Gestdo Publica
(CAGEP) no Instituto Nacional de Administracao.

Integrou o Conselho de Administracdo do Hospital de Rey-
naldo dos Santos em Vila Franca de Xira, de 2002 a 2012,
primeiro como administrador-delegado e depois como presi-
dente. Exerceu funcbes como administrador no Hospital de
Reynaldo dos Santos e, ainda, no Hospital de Santa Cruz.
Nestes hospitais desenvolveu atividades, essencialmente, nas
areas da gestdo de materiais e da gestdo da producéo.

E docente convidado na Faculdade de Ciéncias e Tecnologias
da Saude da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tec-
nologias em Lisboa, onde leciona as disciplinas de Gestao de

Materiais e Aprovisionamento, Logistica e Aprovisionamento,
Distribuicdo e Aprovisionamento em Unidades de Salde, e
Administracdo de Unidades de Saude. Foi consultor e forma-
dor na area de aprovisionamento e compras

Publicas.

Diretora Clinica

Dra. Elisabete Maria Farias Goncalves Rodrigues
Licenciada em Medicina pela Faculdade de Medicina de Lisboa,
realizou o Internato Complementar de Pediatria no Hospital
Nossa Senhora do Rosério, tendo iniciado fungbes nesta Insti-
tuicdo como Assistente de Pediatria em 1999. Posteriormente
realizou um Ciclo de Estudos Especiais de Neuropediatria, no
Servico de Neurologia Pedidtrica do Hospital de Dona Este-
fania, tendo obtido a subespecialidade de Neuropediatria.
Realizou, ainda, concurso de habilitacdo ao grau de consultor
da carreira médica, com obtencédo do grau de consultora da
carreira médica hospitalar.

Foi Diretora do Servico de Pediatria do Hospital de Nossa
Senhora do Rosario e em 2011 assumiu as fungdes de Diretora
Clinica do CHBM. Foi membro subunidade de Saide Materna
e Neonatal e Saude da Crianca e do Adolescente da Unidade
Coordenadora Funcional Arco Ribeirinho

Enfermeira Diretora

Enf.? Luisa Maria Alves da Luz

Realizou o curso de Enfermagem Geral, na Escola de Enfer-
magem Artur Ravara, e posterior licenciatura em Enfermagem
através do Curso de Complemento de Formacdo em Enferma-
gem, na Escola Superior de Enfermagem de Maria Fernanda
Resende.

Tem o curso de especializacdo em Enfermagem Médico-Cirtr-
gica, realizado na Escola Superior de Enfermagem de Maria
Fernanda Resende e formacao sobre Classificacdo Internacio-
nal para a Pratica de Enfermagem - CIPE.

Entre outros cargos desempenhados no CHBM foi Enfermeira-
chefe do Servico de Medicina Interna, adjunta da Enfermeira
Diretora e responsavel pela gestao de servicos de internamento
nas vertentes médicas, cirdrgica e doente critico.



pagina 4

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo,
EPE comemorou, no passado dia 1 de
Novembro, o seu 3° aniversario, reali-
zando uma sessao solene no dia 31 de
outubro, no auditério do Hospital de
Nossa Senhora do Rosario — Barreiro.

Este ano as comemoracdes foram dedica-
das ao Ano Europeu do Envelhecimento
Ativo e da Solidariedade Intergeracio-
nal, pelo que realizdmos 3 conferéncias
sobre esta tematica.

A primeira intervencdo foi feita pela

3° ANIVERSARIO DO CHBM

Dra. Ana Jorge, Presidente da Comis-
sdo Nacional Iniciativa Hospitais Amigos
do Bebé (UNICEF), que falou sobre “Os
beneficios do aleitamento materno ao
longo da vida — a evidéncia duma pra-
tica ancestral”. De seguida, a Diretora
da Seguranca Social do Centro Distrital
de Setubal, Prof.2 Doutora Ana Clara Bir-
rento, abordou a questdo sobre “As res-
postas sociais na comunidade e as suas
acessibilidades”. Por fim, a Coordena-
dora da Rede Nacional de Cuidados Con-
tinuados Integrados, Dra. Inés Guerreiro,
fez a sua intervencdo sobre “O contri-

buto da RNCC| para o envelhecimento
ativo”.

Nesta sessdo foram homenageados os
profissionais que comemoraram 20 anos
de servigo na Instituicdo e houve, ainda,
tempo para um momento musical com a
pianista Helena Matos e os tenores Fer-
nando Serafim e Fernando Rosa.

Pelas 15h00 horas realizou-se a Eucaris-
tia, na Capela do Hospital do Montijo,
que foi presidida pelo Sr. Bispo de Setu-
bal, D. Gilberto Canavarro dos Reis.



APROVISIONAMENTO RENOVA CERTIFICACAO

O Servico de Aprovisionamento do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, EPE renovou
a sua certificacdo pela APCER apds 3
anos de ciclo, através da norma NP EN
ISO 9001:2008, pelo sistema de "gestao
e controlo de stocks e aquisicdo de bens e
servicos necessarios a atividade do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, EPE".

Recorde-se que este Servico foi certificado
pela primeira vez em 2009, ano em que
concluiu a 3.2 fase de um Projeto Inte-
grado de Logistica Hospitalar, que teve
infcio em Agosto de 2007, com a bene-
ficlacdo do seu armazém e com a refor-
mulacdo do processo logistico, através do
sistema e-kanban.

Trata-se de um sistema inovador que per-
mite fazer o registo online de todos os
produtos consumidos, através de um PDA
(terminal mével), garantindo a existéncia
de um inventério permanente, atualizado
online, cuja informacdo é recebida no
armazém. Desta forma, é o proprio sis-
tema que faz os alertas da quantidade
de material a repor nos servicos, face aos
niveis acordados, que pode ser ajustado
em fungdo das necessidades e/ou dos
objetivos da Organizacéo.

Com este modelo de reposicao, e da tec-
nologia inerente, foi possivel reduzir os
stocks existentes nos Servicos Clinicos,
bem como no Armazém Geral, rentabi-
lizar os recursos humanos e materiais, e
fazer o controlo efetivo dos prazos de
validade dos bens, evitando desperdicios.

Atualmente este sistema j& estd imple-
mentado em 53 servigos clinicos no
CHBM. Nos servicos de Bloco Operaté-

rio, Unidade de Cirurgia de Ambulatoério
e Técnicas de Gastrenterologia, os trés
servicos com maior expressao financeira,
dispomos de um sistema de imputacao
ao doente, relacionado com todo o cus-
teio e receita associada ao ato praticado.
Este processo foi pioneiro no CHBM e
derivou do modelo e-kanban, tendo sido
referenciado em relatérios de auditoria
do Tribunal de Contas como uma boa
pratica e recomendado a outras Institui-
¢oes similares.

No relatério “auditoria ao aprovisiona-
mento das unidades hospitalares do SNS”
do Tribunal de Contas, referente aos anos
de 2009 e 2010, pode ler-se:

- "No ambito do Projeto Integrado de
Logistica Hospitalar, o CHBM foi a uni-
dade que instituiu ha mais tempo proce-
dimentos de gestao e controlo de stocks
(desde 2007), através da implementacao
do sistema e-Kanban”;

- O CHBM é uma das duas unidades hos-
pitalares auditadas que melhor reflete o
aperfeicoamento dos processos inerentes
a atividade pela “reorganizacao do layout
do armazém, a informatizacdo dos pro-
cedimentos, em especial, a integracao
com outras &reas, como a das aquisicoes
e a financeira sdo alguns dos aspetos que
contribuem para um maior controlo da
funcdo aprovisionamento e consequente-
mente um menor empate de capital em
stocks”;

“Apesar dos hospitais beneficiarem
deste sistema ainda ndo conseguem
imputar os consumiveis de material cli-
nico por doente. Destaca-se, no entanto,
o servico de bloco operatério do CHBM
que imputa diretamente os custos do
material de consumo clinico ao doente”.

De realcar que este Servico foi o primeiro
Servico de Aprovisionamento do Servico
Nacional de Saude (SNS) a obter esta
certificacdo e o segundo a implementar
o projeto e-kanban. Recebeu, com este
projeto, o 1° prémio para Equipas de
Melhoria, num concurso realizado pela
Associacao Portuguesa de Qualidade em
2009, e também o prémio “Qualidade
em Saude: Certificacdo” dos Prémios
Hospital do Futuro 2009/2010.
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FARMACIA RENOVA
CERTIFICACAO

Os Servicos Farmacéuticos do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, EPE
renovaram a sua certificacdo pela
SGS, através da norma NP EN ISO
9001-2008, pelo sistema de "gestdo
de stocks de medicamentos e outros
produtos farmacéuticos, preparagao
de medicamentos (reembalagem e
manipulados), validacdo de prescri-
cdo e dispensa de medicamentos e
produtos farmacéuticos aos clientes
internos e em ambulatério, e farma-
cocinética."

De acordo com a politica de quali-
dade desenvolvida, os Servicos Farma-
céuticos comprometem-se a melhorar
continuamente a sua atividade e a
assegurar o cumprimento dos requi-
sitos aplicaveis (de clientes, legais,
normativos e do sistema de gestao da
qualidade), de acordo com os seguin-
tes principios:

- Garantir um servico de qualidade a
todos os servicos clinicos e utentes em
ambulatorio;

- Garantir uma correta e segura gestao
do circuito do medicamento;

- Melhorar continuamente os proce-
dimentos e préticas implementadas e
equipamentos utilizados, atendendo
a oferta do mercado e disponibilidade
financeira;

- Tomar as decisées com base em indi-
cadores de gestao e de desempenho;
- Qualificar e motivar os colaborado-
res, através da formacdo continua e
da melhoria da comunicacéo interna;

- Cumprir os requisitos legais e nor-
mativos (NP EN I1SO 9001/2008) e dos
clientes (internos e externos).
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SABIA QUE...

Demos as boas-vindas a:

Enf.2 Cristina Figueiras — Medicina Interna
Barreiro

Enf.2 Cristina Nascimento — Medicina
Interna Barreiro

Enf.2 Helena Pereira- Medicina Interna
Barreiro

Enf.2 Inés Cerqueira - Medicina Interna
Barreiro

Enf.° Luis Meireles - Urgéncia Geral

Enf.2 Marta Pais - Medicina Interna Bar-
reiro

Enf.2 Sénia Silva — Medicina Interna Bar-
reiro

Cessaram funcoes:

Dr. Caetano Faraone — Urgéncia Geral
Enf.2 Carmina Lima - Medicina Interna
Montijo

D.2 Célia Duarte - Assistente Operacional
Cirurgia Geral

Enf.2 Estela Filipe — Urgéncia Montijo
Enf.2 Maria Jodo Coutinho — Medicina
Interna Barreiro

Dr.2 Sandra Ferreira - Radioterapia

Enf.2 Sara Santos - Medicina Interna

D.2 Silvia Leonardo — Assistente Operacio-
nal Esterilizagao

Enf.? Sénia Gongalves — Medicina Interna
Montijo

Enf.2 Vanda Palmeiro — Medicina Interna
Barreiro

Falecimento:
Enf.2 Paula Cardoso - Pediatria

O CENTRO HOSPITALAR
AGRADECE...

... pelos anos de trabalho realizado,
empenho e dedicacdo aos seguintes
colaboradores aposentados:

Enf.2 lvone Martins - Servico de Urgéncia
Ginecolégica e Obstetricia

Dr.2 Lourdes Branddo — Administradora
Hospitalar Psiquiatria

Dr.2 Maria Fatima Batista - Imunohemo-
terapia

Enf.2 Maria Céu Afonso - Obstetricia

Dr. Mario Brito — Medicina Interna Barreiro
D.2 Rosa Silva — Assistente Operacional
Servicos Gerais

Informacéo referente aos meses de
setembro e outubro de 20712.
Fonte: Servi¢o de Recursos Humanos

UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS
Em nome da familia de Maria Irene Antunes
Alcobia, falecida no passado dia 26, venho
por este meio dar os meus agradecimentos
(...) a administracdo do Hospital Barreiro,
pela sua iniciativa de criacdo da Unidade
de Cuidados Paliativos neste hospital, e em
muito em especial a toda a esquipa desta
Unidade de Cuidados Paliativos, médica,
enfermagem e pessoal auxiliar, pela sua
competéncia profissional, o carinho e amor,
que dedicaram a este meu familiar, permi-
tindo minimizar o seu sofrimento.

N&o hé palavras que possa transcrever para
transmitir os nossos agradecimentos a todos
os profissionais acima indicados. E de louvar
e tornar publico a sua competéncia profis-
sional e dedicacdo para com aqueles que
sofrem. Em nome de toda a familia

Francisco Manuel Alcobia Simoes
27 de agosto de 2012

SERVICO DE MEDICINA DO MONTUO

(..) Nao renegando o espirito dos bons
principios transmitidos pelos meus pais e
avds, venho publicamente, em meu nome
e de meus familiares testemunhar o nosso
sincero agradecimento pela competéncia,
humanidade e carinho com que trataram
a minha esposa Rosa Craviddo Martins
durante o seu internamento. Infelizmente
veio a falecer a 19 de maio devido a doenca
grave que a vitimou.
O nosso reconhecimento é extensivo a
todos os profissionais da equipa deste ser-
vico. Um agradecimento muito especial
para a Sra. Enf.? Manuela Patdo que téo
bem lidera o servico e a equipa de enfer-
meiros. E de lamentar que todos estes pro-
fissionais sejam algumas vezes criticados em
vez de reconhecidos e louvados. A todos o
nosso obrigado e bem-haja

Joao Vaz Penetra
30 de agosto de 2012

SERVICO DE RADIOTERAPIA
Um hospital é um lugar onde se encontram
esperancas e objetivos. Esperancas dos
enfermos, na expetativa que vejam aliviado
o seu sofrimento, objetivos dos que nele
realizam o seu desejo profissional.
Pede-se, ao corpo técnico e demais profis-

sionais, que sejam capazes de amenizar o
sofrimento de quem chega. Este desejo é
muito mais do que a aplicacdo de técnicas
e medicamentos que debelem a maleita
fisica. Sabe-se hoje que o papel da empatia
é importante. (...)

O sentimento que tenho, destes quase 2
meses de tratamento neste hospital de
Radioterapia é um clima de respeito, quase
afeto, por todos os que necessitam dos ser-
vicos que al recebem.

Quero assim, manifestar o meu mais calo-
roso obrigado por tudo o que tenho rece-
bido por parte de todos que humanamente
exercem o seu trabalho.

Carlos Alberto Morais Nunes
5 de setembro de 2012

PEDIATRIA

(...) Desde sempre, e quando as minhas
necessidades ou da minha familia assim o
exigem, procuro solucdo para 0S NOSsOS
problemas de salde junto dos servicos que
este hospital disponibiliza. Infelizmente,
hé cerca de duas semanas, os meus filhos,
Vicente Rocha Alves e Valentim Rocha Alves,
socorrem-se das urgéncias pedidtricas de
forma continuada. Devido ao agravamento
do estado de salde do meu filho Valentim,
este foi sujeito a internamento no servico de
pediatria, entre os dias 13 e 17 de outubro.
(...) Quero congratular o Hospital de Nossa
Senhora do Rosario por ter fantasticos
profissionais que, durante estas Ultimas
semanas se mostraram inexcediveis no
acompanhamento dos meus filhos. Uma
fantastica equipa médica, sempre disponivel
e deveras minuciosa na avaliacdo e sempre
muitissimo esclarecedora nas suas explica-
¢bes, um corpo de enfermeiro atenciosos,
humanos, preocupados e sempre disponi-
veis para nos apoiar e um corpo de auxi-
liares abnegadas, que nos deram sempre o
apoio e carinho.

A todos, muito obrigado pelo excelente ser-
vico publico que prestam e o muito obri-
gado porque recuperaram o sorriso dos
NOSsOs Meninos.

Os pais de Vicente e do Valentim
Marto da Cunha Alves e Claudia Sofia
Catalao Rocha

17 de outubro de 2012
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O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) associou-se
este ano as comemoracdes do Dia Internacional de Sensibiliza-
cdo para a Prematuridade, que se assinalou a 17 de novembro,
através da realizacdo de uma exposicéo.

Em todo o mundo, um em cada dez bebés nasce prematuro.
Todos os anos cerca de 13 milhdes de criancas nascem muito
cedo, na Europa sdo 500 mil. Considera-se prematuro ou pré-
termo todo o bebé cujo nascimento ocorra antes das 37 sema-
nas de gestacdo, partindo do principio que a duracdo normal
de uma gravidez é de 37 a 42 semanas.

EXPOSICAO “PROMOCAO DO BEM-ESTAR DO PREMATURO"

Em 2008 a Unidade de Neonatologia do CHBM implemen-
tou o projeto “Promogdo do bem-estar do prematuro”, que
envolve a equipa multidisciplinar da Unidade no sentido de
oferecer os melhores cuidados individualizados e centrados no
desenvolvimento dos recém-nascidos internados, de que sdo
exemplos, entre outros, o Método Canguru e a Promocéo do
Aleitamento Materno.

A exposicdo foi organizada pela Unidade de Neonatologia
e esteve patente na entrada principal do Hospital de Nossa
Senhora do Rosario — Barreiro, entre os dias 16 e 30 de novem-
bro de 2012.

3° ENCONTRO DA MULHER

Os Servicos de Ginecologia e de Obstetricia do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, EPE realizaram, nos dias 22 e
23 de Novembro, o 3° Encontro da Mulher — Atualizacoes
em Obstetricia e Ginecologia.

De acordo com a organizacao, este evento teve como
objetivo “proporcionar um entendimento atualizado e
mais proximo entre os Centros de Saude/Unidade Coor-
denadora Funcional (UCF) da nossa area de influéncia
(Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete) e os cuidados hos-
pitalares diferenciados, estando envolvidos todos os pro-
fissionais de satde — médicos e enfermeiros”.

Neste evento foram abordados, entre outros, os seguintes
temas: Contracecdo da adolescéncia até a menopausa;
Sindrome dos ovarios poliquisticos; Rastreio e tratamento
do cancro ginecoldgico; Gravidez de alto risco — Quando

enviar proposta de protocolo; O papel dos cuidados de
salde primdrios no aleitamento materno; Amamentar —
preparacao para o parto.

Esta publicacao é de todos os profissionais e colaboradores do CHBM. Colabore fazendo
sugestoes de noticias a publicar e/ou enviando trabalhos e artigos que considere importantes.

Toda a informacao devera ser enviada para: comunicacao@chbm.min-saude.pt




